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Editorial 

 
ors de sa réunion du 6 avril dernier, le 
conseil de l’Ecole Doctorale a consacré 
une bonne partie de ses discussions à la 

question de la mise en place du LMD. Selon les 
textes en vigueur, pour être autorisé à soutenir sa 
thèse, le doctorant doit avoir acquis 180 ECTS. De 
nombreuses Universités ont engagé une 
réflexion, souvent au niveau de leur conseil 
scientifique, pour arrêter la composition de ces 
ECTS : devaient-ils simplement correspondre à la 
soutenance, ou être répartis, selon des clés qu’il 
fallait alors définir, entre la soutenance et la 
formation reçue pendant la durée d’élaboration 
de la thèse ? 
 
Auparavant, il était demandé aux doctorants de 
valider au moins trois modules de formation entre 
le début et la fin de la thèse. Désormais, selon la 
décision prise lors du conseil de l’Ecole Doctorale 
du 6 avril dernier, chaque doctorant devra valider 
environ 90 heures de formation doctorale, qui 
compteront pour 30 ECTS, selon des modalités 
relativement souples (voir page 2). 
 
Dès la rentrée 2005, un livret du doctorant sera 
également proposé, qui vise à retracer le 
parcours du doctorant lors de ses années de 
préparation de thèse : modules de formation 
suivis, bien sûr, mais aussi participations à des 
colloques, présentations en séminaire,  
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publications, expérience d’enseignement, stages 
en entreprise, séjours de recherche à l’étranger, 
etc. Ce livret, loin d’être une contrainte 
administrative supplémentaire, doit être compris 
comme un outil de valorisation et de lisibilité de la 
période consacrée au travail de thèse…lisibilité 
également de l’activité de l’école doctorale. 
 
Le court moment de la soutenance, en effet, 
même s’il constitue l’aboutissement d’une 
démarche de longue haleine, ne revèle pas 
nécessairement toute l’ampleur et la finesse du 
travail réalisé. Rappelons à ce propos que dans 
nos disciplines, les sections « sciences 
économiques » (05) et « gestion » (06) du CNU, la 
durée moyenne d’une thèse, rédigée dans des 
conditions matérielles favorables (allocation de 
recherche, bourse régionale de thèse, bourse 
CIFRE, obtention d’un statut d’ATER, etc.) se situe 
aux environs de quatre ans, quatre ans et demi. 
La durée de la thèse, ne l’oubliez pas, reste l’un 
des critères appréciés par les rapporteurs au 
moment de l’examen des dossiers des candidats 
à la qualification. 
 
Enfin, je souhaiterais que la procédure de pré-
soutenance de thèse soit désormais 
systématisée. Cette pré-soutenance consiste à 
diffuser, dès que possible, une version 
préliminaire de la thèse aux rapporteurs, puis à 
organiser une soutenance en comité restreint 
(directeur de thèse et rapporteurs). Le doctorant 
peut ainsi éventuellement apporter quelques 
corrections à son travail, en vue de la soutenance 
définitive, qu’il aborde alors en toute sérénité. 
Cela demande, cependant, de bien organiser le 
rythme de rédaction en conséquence ! 
 

Olivier Beaumais 
Directeur de l’Ecole Doctorale 
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Avertissement : Les informations qui figurent dans cette lettre sont données à titre indicatif, elles sont parfois 
incomplètes. Elles intègrent les renseignements fournis par les laboratoires en date du 18 mai 2005. 
 
 
 

La réforme des études doctorales dans le cadre du LMD et sa mise en place par l’ED 
242 

 
 
Pour 2004-2005 : Même procédure qu’auparavant, 
c’est-à-dire, suivi de formations transversales 
proposées par l’ED et/ou de modules disciplinaires 
dans d’autres universités ou ED. Un bilan individuel 
doit être établi par chaque étudiant avec son 
directeur de thèse en fin d’année. 
 
A partir de 2005-2006 : chaque nouveau doctorant 
doit valider 30 heures/an, soit 90 heures pour les 
trois années de thèse (cours spécifiques, modules 
disciplinaires, formation de perfectionnement…) 
formations proposées en priorité par l’ED. Ces 30 
heures peuvent intégrer également des stages, des 
présentations de communication à des congrès 
reconnus, des publications scientifiques, des 
formations à l’insertion professionnelles CIES, des 
séminaires de haut niveau ou toute autre activité en 
adéquation avec les objectifs pédagogiques de 
l’ED. 
 
 

 
Le conseil de l’ED de la rentrée 2005 mettra en 
place également un ensemble de modules 
disciplinaires et de cours transversaux propres à 
l’ED et/ou en collaboration avec d’autres ED des 
trois universités. 
 
Dans le nouveau régime de Doctorat (LMD), pour 
être autorisé à soutenir sa thèse, le doctorant doit 
acquérir un certain nombre d’ECTS : 180 ECTS pour 
l’ensemble des années de thèse. L’ED 242 a décidé 
d’accorder 150 ECTS pour la validation de la 
soutenance de thèse et 30 ects pour la validation 
des 90 heures de formation disciplinaire. 
 
Ce projet sera soumis aux conseils scientifiques 
des trois universités normandes. 
 
Un livret du doctorant, qui retrace le parcours de 
ces enseignements sera proposé à la rentrée 2005. 
 

 
Les publications récentes 

 
 
Articles dans des revues : 
 
AMINIAN N., CERENE, 2005 « Economic 
integration and prospects for regional monetary 
cooperation in East Asia », Structural change and 
economic dynamics, 16, pp. 91-110. 
 
BACCOUCHE M., CERENE avec BOUKACHOUR 
J., BENABDELHAFID A., BENAISSA M., 2005,  
« Hybrid genetic algorithm for the generalized 
assignment problem », Journal of Decision System, 
Article soumis et accepté. 
 
BENHAMOU F., CARE, 2004, Book review: on 
Towse, R. Creativity, Incentive and Rewards, 
Journal of Cultural Economics, 28 : 157-163. 
 

BENHAMOU F., CARE, 2004, Book review on 
Cowen T. Creative destruction. How Globalization is 
Changing the World's Cultures, Southern Economic 
Journal, Vol. 71 (2) : 459-462. 
 
BENHAMOU F., CARE, 2004, « La 
regolamentazione della concorrenza : il case 
dell’editoria », Economia de la Cultura, 2 : 283-295. 
 
BOISTEL Ph., CREGO, (2005, à paraître) : « La 
communication événementielle, plus stratégique 
que commerciale », Management et Avenir. 
 
BOISTEL Ph., CREGO, (2005) : « La valeur de 
communication plus que le lien, quelques 
enseignements des nouvelles pratiques 
managériales dans l’automobile », Economies et 
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Sociétés, série K (Economie de l’entreprise), n° 15, 
février. En collaboration avec Morisse B. 
 
BONAFINI P., CREGO, (2005) : « Quel 
management pour les réseaux ? Le cas de la 
cancérologie », Journal d’Economie Médicale, Vol. 
22, n° 7-8, pp. 381-391. 
 
CANEL-DEPITRE B., CERENE, 2004, « Conditions 
de mise en place d’une communication relationnelle 
au niveau local », Démocratie et management local, 
Dalloz, Collection « Thèmes et Commentaires », pp. 
71-87 
 
CHEDOTEL F., CIME, (à paraître, 2005), 
« L’improvisation organisationnelle, une nouvelle 
méthode de manage-ment pour l’équipe projet », 
Revue Française de Gestion, numéro spécial 
« Management de projet » coordonné par I. Royer, 
janvier-février. 
 
DEMEN MEIER C, CIME, (2005), « Le tourisme : 
Essai de définition, une approche gestionnaire », 
Revue Management et Avenir, n°3 , janvier, pp. 7-
25. 
 
FORTOUL A., CIME, (2005), « Rétrospective de la 
prospective dans le secteur automobile, Une étude 
exploratoire appliquée à la sécurité automobile », 
Economie & Société, Série K. 
 
GANNON  F. , CERENE , avec DEROIAN F., 2005, 
« Quality-improving alliances : less product 
differentiation may lead to link up », En révision à 
International Journal of Industrial Organisation, 11p. 
 
MERLIN V., CREM, 2004, "Book Review of  “Wulf 
Gaertner, Domain Conditions in Social Choice, 
Cambridge University Press, Cambridge, UK, 166p, 
2001” ", Social Choice and Welfare, Vol. 23, pp. 
309-314. 
 
MERLIN V., LEPELLEY D., CREM, FEIX M., 
ROUET J.L., 2005, "On the voting power of an 
alliance and the subsequent power of its members", 
Social Choice and Welfare, à paraître. 
 
MERLIN V., CREM , 2004, "La théorie des choix 
collectifs à la porté de tous! Commentaires sur 
quatre livres de vulgarisation de Donald Saari. ", 
Mathématiques et Sciences Humaines, Vol. 163, 
pp. 148-157. 
 

PAPILLON J.-C., CIME, CIME, (à paraître, 2005), 
« Décision : de l’absurdité à la perte de sens », 
Revue Internationale de Management, article 
présenté au 3ème Colloque de l’A2ID, mars 2003. 
 
PRIETO M., CARE, 2004, « Véhicules « Low Cost » 
et différentiation du produit : la cas du lancement de 
la Renault Logan », la lettre du GERPISA, n° 180, 
décembre, (publication électronique). 
 
PRIETO M., CARE, 2005, « L’impact de l’offre et 
des anticipations sur la consommation : le cas de la 
demande de véhicules particuliers neufs en 
France », Revue Economies et Sociétés, K, (15), 
février, pp. 203-243. 
 
RENAULT C., CERENE, avec BONAFINI P., 2004, 
« Le management des hôpitaux français », 
Management International, vol. 9, n°1, automne, 
Publications HEC-Montréal, pp. 1-11. 
 
SCOUARNEC A, CIME, (à paraître, 2005), « Le 
futur des métiers : quels enjeux pour la GRH : 
application aux métiers de l’environnement », Revue 
de Gestion des Ressources Humaines, suite au 3ème 
Forum de Prospective Métier, Paris-Dauphine, 9 
octobre 2003. 
 
SCOUARNEC A., CIME, avec A. VENIARD (à 
paraître, 2005), « A la recherche d’un management 
des ressources humaines performant », Revue 
Gestion 2000, mai. 
 
SCOUARNEC A., CIME, (à paraître, 2005), 
« L’avenir de la fonction RH : propositions de pistes 
de recherches et d’actions », Revue Management et 
Avenir, n°4, avril. 
 
VALOGNES F., CERNE, avec MERLIN V., 2004, 
« The impact of indifferent voters on the likelihood 
of some voting paradoxes », Mathematical Social 
Sciences, 48, pp. 343-361. 
 
Ouvrages ou contributions à des ouvrages :  
 
ALLIX-DESFAUTAUX C., CIME, (à paraître, 2005), 
«La franchise : le renouveau du commerce 
associé », in O. Badot et M. Benon, Prospective de 
la Distribution, Economica. 
 
AMINIAN N., CERENE, 2004, « Foreign direct 
investment as a factor for regional development », 
B. Ruffini (ed), Economic integration and 
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multinational investment bevahiour -–European and 
East Asian Experiences, Cheltenham : Edward 
Elgar, pp. 231-251. 
 
AUREGAN P., JOFFRE P., CIME, (à paraître, 
2005), Projets et organisations de l’anticipation à 
l’action, Economica. 
BADOT O., (2005), CIME, « Fast Food », in B. 
Andrieu (Ed.), Dictionnaire du corps, Editions du 
CNRS, Paris. 
 
BADOT O., CIME, avec M. BENOUN M., (à 
paraître, 2005), Futurs du commerce et de la 
distribution, Collection Gestion, Economica, Paris. 
 
BADOT O., CIME,  avec M. Dupuis, J-F. Lemoine et 
J. Dioux (à paraître, 2005), La distribution, Pearson 
Education. 
 
BAILLY F., CHATEL E., CARE, 2004, "La qualité de 
l’éducation : discussion de travaux économiques 
récents" in "Du partage au marché, regards croisés 
sur la circulation des savoirs". Delmotte (eds). 
Presses Universitaires du Septentrion. Novembre, 
pp. 157-175. 
 
BENHAMOU F., CARE, 2004, « Les fondements 
économiques du droit d’auteur à l’épreuve de la 
mondialisation », in Vivant M. (dir.), Propriété 
culturelle et mondialisation. La propriété 
intellectuelle est-elle une marchandise? Paris : 
Dalloz : 55-68. 
 
BOISTEL Ph., CREGO, (2005, à paraître) : « Pour 
une théorie sémio-contextuelle de communication : 
segmentation et positionnement du marché 
automobile » in Les courants actuels de recherche 
en marketing : synthèse et perspectives, sous la 
direction de Décaudin J.-M., Lemoine J.-F. et 
Trinquecoste J.-F. 
 
BOISTEL Ph., CREGO, (2005) : « L’éthique des 
situations de communication numérique », sous la 
responsabilité de Agostinelli S., L’Harmattan, mai. 
 
BONAFINI P., CREGO, (2005) : « Le management 
des établissements hospitaliers : des illusions aux 
réalités » in Trente ans de réformes de l’Etat, et 
après ? coordonné par Lacasse F. et Verrier P.E., 
Dunod, pp. 149-161. 
 
BOUTIGNY E., CIME, avec P. Galichon (à paraître, 
2005), « Projet complexe et connaissances : la cas 

Port 2000 » (titre provisoire), in Germain O. (dir.), 
Les nouvelles figures du projet en management, 
Editions Management et Société. 
 
BOYER L., SCOUARNEC A., CIME,  avec P. Levet 
(2005), « Le DRH de demain face au nouveau 
comportement du salarié », publication d’article 
suite à la 7ème Université de Printemps de l'I.A.S., 
Marrakech, 5-7 mai. 
 
CIEPLY S., LE PAPE N., CREM, 2005, « La théorie 
du rationnement du crédit a-t-elle négligé Anne 
Robert Jacques Turgot ? », Cahiers d’économie 
politique, à paraître. 
 
GERMAIN O., CIME, (dir., à paraître, 2005), Les 
nouvelles figures du projet en management, 
Editions Management et Société. 
 
GERMAIN O, TROUINARD A., CIME, (à paraître, 
2005), « Le derrière du Loft – La conduite du projet 
d’entreprendre entre projets et interactions 
concurrentielles », in Germain O. (dir.), Les 
nouvelles figures du projet en management, 
Editions Management et Société. 
 
JOFFRE J., CIME, avec LEMIRE L. et ROUILLARD 
C. (dir.) (2005), Gestion Privée et management 
public : une perspective québécoise et française, 
Editions Management et Société. 
 
GALOUON ETA E., CREM, 2004, "Les stratégies 
de survie et le marché du travail dans le secteur 
informel urbain à Brazzaville (République du 
Congo)", in «Transferts et rythmes familiaux: famille 
et solidarités», dir. Dorota Gérard, L'Harmattan, 
Paris. 
 
MANOURY J., CERENE, 2004, « L’élargissement 
de l’Union Européenne et la Roumanie : quelle(s) 
problématique(s) ? », D. Sarpe et J. Manoury (eds), 
L’élargissement de l’Union Européenne et la 
Roumanie : problèmes et perspectives, Publication 
des Universités de Rouen et du Havre, pp.9-53. 
 
MECHIN-DELABARRE A., CIME, (à paraître, 
2005), « L’avantage concurrentiel urbain à l’épreuve 
du temps », in J. Lauriol et P. Joffre (Eds.), 
Perspectives en Management Stratégique, Editions 
Management et Société. 
 
MECHIN-DELABARRE A., CIME, (2005), « Les 
dimensions temporelle et collective au service de 



Lettre d’information de l’ED 242, N° 15, 23 mai 2005  

 

 
 

Ecole Doctorale Economie Gestion Normandie 
Université de Rouen 

Faculté de Droit, de Sciences Economiques et de Gestion 
3, Avenue Pasteur - 76186 Rouen Cedex 1 

Tél. : 33 (0) 2 32 76 96 57 - Fax : 33 ( 0) 2 32 76 96 63 - Mail : methenni@univ-rouen.fr 
 http://www.univ-rouen.fr/droit-sceco-gestion/Recherche/ECODOCECO/presentation.htm 

5

l’attractivité territoriale», in P. Joffre, L. Lemire & C. 
Rouillard (Eds), Gestion Privée et management 
public : une perspective québécoise et française, 
Editions Management et Société. 
 
ORANGE G., CREGO, (2005, à paraître) : « French 
territorial administration and changes in public 
management » in La modernisation de l’Etat et de 
l’administration en Europe : une comparaison 
France – Allemagne. Actes du Séminaire du 
CERVL, 14 – 15 mai 2004, sous la direction de 
Hoffmann-Martinot V. 
 
PAPILLON J.-C., CIME, (à paraître, 2005), 
« Demsetz », chapitre d’un ouvrage collectif sur Les 
Grands Auteurs en Théorie des Entreprises, 
Editions EMS, Publication prévue en anglais. 
 
PEMARTIN D., CIME, (2005), La compétence au 
cœur de la GRH, Editions Management et Société. 
 
RUFFINI P.-B., CERENE, 2004,  Chapitre 
introductif et coordination éditoriale. Economic 
integration and multinational investment bevahiour – 
European and East Asian Experiences, 
Cheltenham : Edward Elgar, 457 p. 
 
SANDU R. 2005, CARE, « La politique 
environnementale des PECO : Examen du cas de la 
Roumanie », publication de l’Université de Rouen et 
du Havre «  L’Elargissement de l’Union 
Européenne », pp. 317-356. 
 
SCOUARNEC A., CIME, avec VENIARD A. (à 
paraître, 2005), Se former au Management, Editions 
Management et Société. 
 
SCOUARNEC A., CIME, (cor.) avec YANAT Z. (cor.) 
(à paraître, 2005), Algérie, Maroc, Tunisie : Penser 
la GRH, Editions Vuibert-AGRH, et publication de 
deux articles : « Exercice de prospective métier 
appliqué au DRH marocain : analyse du champ des 
possibles entre l'acteur confisqué et le créateur de 
valeur » et « Algérie, Maroc, Tunisie : penser la 
GRH : de l’état des lieux aux perspectives de 
recherches et d’actions » en collaboration avec 
Pierre Louart. 
 
SCOUARNEC A., CIME, (cor., à paraître, 2005), Le 
devenir des métiers à paraître à l’automne, Editions 
Management et Société, et publication d’un article 
« Le devenir des métiers de l’environnement ». 
 

SCOUARNEC A., CIME, (à paraître, 2005), « Quelle 
méthodologie pour une analyse prospective des 
métiers ?», in P.Robert-Demontrond et A. Joyau, La 
dynamique des métiers, Collection « Méthodes de 
recherche en sciences de l'homme et de la 
société », Apogée. 
 
SCOUARNEC A., CIME, (à paraître, 2005), « La 
prospective métier : regard transversal sur trois 
métiers », in P.Robert-Demontrond et A. Joyau, La 
dynamique des métiers, Collection « Méthodes de 
recherche en sciences de l'homme et de la 
société », Apogée. 
 
SCOUARNEC A., CIME, ABORD DE CHATILLON 
E. (2005), «Le DRH de demain face aux questions 
de santé, sécurité au travail», publication d’un article 
à la suite de la 7ème Université de Printemps de 
l'I.A.S., Marrakech, 5-7 mai. 
 
Actes de colloques : 
 
ABDESSELAM R., CREM, 2004, "Analyse 
discriminante multiple relationnelle. Méthodes et 
perspectives en classification", in Actes des 10èmes 
rencontres de la Société française de Classification 
SFC, dirs DODGE Y., MELFI G., Presses 
académiques de Neuchatel, pp. 39-42. 
 
ABDESSELAM R., CREM, 2004, "Analyse 
discriminante séquentielle et classement sur 
données évolutives", in Actes des 36èmes Journées 
de statistique, Société française de statistique, 
Montpellier, 6p. 
 
ABDESSELAM R., CREM, 2004, "Sequential 
multiple discriminant analysis", in proceedings - 
Meeting of the international federation of 
classification societies IFCS-2004, «Classification, 
clustering and new data problems», July 15-18, 
Illinois institute of technology, Chicago, USA, 6p. 
 
BACCOUCHE M., CERENE, avec BENAISSA M., 
BENABDELHAFID A., ALAMI A., « Integration of 
manufacturing production and planning based 
SOAP system », IEEE International  Conference on 
Industrial Technology, Hammamat, Décembre. 
 
HSAIRI L., CERENE, 2005, avec GHEDIRA K., 
BENABDELHAFID A., ALAMI A.« ExtEnMAIS : An 
intelligent model toward an integrated logistic 
system for an extended enterprise »,Third 
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International Conference on System, Signals and 
Devices, March 21-24, 2005 – Sousse, Tunisia. 
 
LE CORROLLER C., CREM, OSMOND G., TABRIZI 
P. (2004) « Le travail temporaire : les dirigeants 
d’entreprises abusent-ils ? » présenté aux XXIVème 
Journées de l’Association d’Economie Sociale, 
Nantes, 9-10 septembre 2004. Article publié sous la 
direction de Dorota Girard dans les actes du 
colloques « Solidarités collectives – Famille et 
solidarités », L’Harmattan. 
 
LE NADANT A.-L., CREM, PERDREAU F., 
CLIQUET G., 2004, "Réseaux de franchise et taux 
de mixité : vers un modèle financier de la 
performance économique du franchiseur", in Actes 
du colloque «17e Journées Nationales des IAE», 

IAE de Lyon, Lyon, 13-14 septembre 2004, 20 p., 
http://iae.univ-lyon3.fr/iae2004/communications.html 
 
Rapports : 
 
ABDESSELAM R., CREM, BASTIE F., CIEPLY S., 
LE NADANT A., 2005, "L'investissement dans le 
non coté et la transmission d'entreprises en 
Europe", Rapport pour l'Observatoire de l'Epargne 
Européenne. 
 
SINSOU J-P., CERENE, 2005, « Yield & Revenue 
Management : l’exemple hôtelier, Gestion optimisée 
du revenu des services périssables », Presses de 
l’Institut du Transport Aérien (ITA) : diffusion P.U.F.  
et ITA, Avril. 
 
 

 
Présentations de communications par les doctorants 

 
 
ALKHALAF T., CIME, (2005), 4ème Colloque 
International de décision : mesures et évaluation, 17 
et 18 mai, Bordeaux. 
 
AMINE S., CERENE, 2005, « Spécialisation des 
emplois et chômage dans un modèle 
d’appariement », 9ème Conférence de Théories et 
Méthodes de la Macroéconomie (T2M), Lyon, 
France, 13-14 janvier 2005. 
 
AMINE S., CERENE, 2005, « Spécialisation des 
emplois et chômage dans un modèle 
d’appariement », XXVèmes Journées de 
l’Association d’Economie Sociale (AES), Paris 
Dauphine, France, 8-9 janvier 2005. 
 
AMINE S., CERENE, 2005, « Spécialisation des 
emplois et chômage dans un modèle 
d’appariement », XXIèmes Journées du 
Développement Emploi et Formation, Association 
Tiers-Monde (ATM), Marrakech, Maroc, 22-23-24 
avril 2005. 
 
BARON M.-L., CERENE, 2004,  "Les coopératives : 
le cas du mouvement Leclerc », Colloque 
"Economie et société : comment la sociologie rend 
compte des pratiques économiques", CENS, 
Nantes, 3 et 4 décembre 2004. 
 
BRIAND A., CARE, 2005, « La distribution d’eau 
potable : un modèle d’équilibre général calculable 

appliqué au Sénégal », Journées de l’AFSE, 19 et 
20 mai, Clermont Ferrand. 
 
DE VRIESE. M., CARE, 2005, "La Mondialisation 
du marché de l'Art : Une étude de la cote d'artistes 
français "mondialisés" versus "non mondialisés"", 
journée d'étude "Pratiques culturelles et 
dynamiques des inégalités", Programme MSH 
Nord-Pas-de-Calais "Economie de l'art et de la 
culture", Lille, 23 mai. 
 
DJEBARRI-KAPPES F., CREM, (2005), 
« L’influence de la notoriété des vendeurs sur les 
comparateurs de prix dans le commerce en ligne », 
26 et 27 mai, Hammamet, Tunisie. 
 
GALOUON ETA E., CREM, (2005) Journées AFSE, 
Economie du développement et de la transition, 19 
et 20 mai, Clermont Ferrand. 
 
GERMAIN O., CIME, avec F. Guérin (2005), « Est-il 
hérétique d’utiliser la métaphore de l’homme au 
travail pour penser l’entreprise en management 
stratégique ? », Séminaire Ireimar, Université de 
Rennes 1, 17 mars (projet d'ouvrage collectif). 
 
GHAYAD R., CIME,  (2005), « Les facteurs 
déterminants de la performance des banques 
islamiques », 3ème Conférence Internationale de 
Finance, IFC3 en collaboration avec l’Association 
Française de Finance (AFFI), l’AFTFAM et le 
Réseau Euro- Méditerranéen, Tunisie, 5 mars. 
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GUROVA O., CARE, 2005, « Ukraine : Etat et 
perspectives dans l’europe », 54e Congrès de 
l’AIELF, Aix-en-Provence, du 23 au 25 mai. 
 
JACQUEMIER L., CIME,  (2005), « L'influence de 
l'odeur sur la perception du bénéfice produit : 
premiers résultats d'étude qualitative », 4th 

International Congress Marketing Trends, ESCP-
EAP, Paris, January 21-22. 
 
JACQUEMIER L., CIME,  (2005), « Méthode 
interactive d’enseignement des études et 
recherches commerciales », CNRIUT, 26 et 27 mai, 
Rouen. 
 
PANTIN F., CIME (2005), « La conduite du 
processus d’internationalisation par l’équipe 
dirigeante : entre compétences stratégiques et 
compétences opérationnelles », XIVème Congrès 
de l’AIMS, 6, 7, 8 et 9 juin 2005, Angers. 
 
PANTIN-SOHIER G., CIME, (2005), The influence 
of product design on brand personality : the 
moderating roles of need for cognition and optimal 
level of stimulation, Consumer Personality and 

Research Methods Conference 2005,  Dubrovnik, 
Croatia, 20-24 septembre. 
 
PANTIN-SOHIER G., CIME, et DECROP Alain 
(2005), The influence of the color and the shape of 
the product package on brand personality, 12th 
International Product Development Management 
Conference, Colloque EIASM, Copenhagen 
Business School, Copenhague, Denmark, 12-14 
juin. 
 
PANTIN-SOHIER G., CIME, (2005), L'influence du 
packaging du produit sur la personnalité de la 
marque, XXIème  Congrès de l'Association Française 
de Marketing, Nancy, 19 et 20 mai. 
 
PRIETO M., CARE, 2005, « European Passenger 
Car Segmentation : An Empirical Approach », 13e 
rencontre Internationale du GERPISA, juin, Paris 
 
TOMA M., CIME, (2005), « Le tableau de 
financement – outil de pilotage pour les entreprises 
roumaines », Session de Communication 
Scientifique, Université de Pétrole et Gaz Ploiesti, 
Ploiesti, 11-13 mai. 
 

 
Les nouveaux doctorants (suite lettre n° 14) 

 
 
ANZAGHI Abdessamad, CREM 
Titre de la Thèse : Domaines dictatoriaux et 
fonctions de préférence 
Directeur de thèse : SALLES Maurice 
 
AZEDINE Abdelbasset, CREM 
Titre de la thèse : Aspects stratégiques et 
organisationnels de la flexibilité 
Directeur de thèse : LECOSTEY Sophie 
 
BA Bathie, CERENE 
Titre de la thèse : Impact du secteur informel sur 
l’environnement des pays en voie de 
développement 
Directeur de thèse : LEBON Isabelle 
 
BAHRI Mounir, CREM 
Titre de la thèse : Les modèles d'appariements 
dans le cas des préférences floues 
Directeur de thèse : SALLES Maurice 

 
BATOUCHY Abdellatif, CERENE 
Titre de la thèse : La participation au marché du 
travail 
Directeur de thèse : LEBON Isabelle 
 
BENAISSA Mounir, CERENE 
Titre de la thèse : Intégration de la supervision dans 
la chaîne logistique de l’entreprise manufacturière 
Directeur de thèse : M.Benabdelhafid 
 
BEN DHAYA Nejib, CREM 
Titre de la thèse : Dépenses de santé et plan de 
financement 
Directeur de thèse : DUPUIS Jean-Marc 
 
BEN MOUSSA Sami, CERENE 
Titre de la thèse : Utilisation de la géométrie 
traitable pour l’analyse des images de document 
arab/latin, imprimé/manuscrit 
Directeur de thèse : M. Benabdelhafid 
 
CHATTI Dhouha, CIME 
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Titre de la thèse : La compréhension des conditions 
à la transformation des visiteurs en acheteurs dans 
des points de vente réenchantés et théâtralisés 
Directeur de thèse : BADOT Olivier 
 
CHEN Qi, CREM 
Titre de la thèse : L'influence occidentale sur le 
développement économique de la Chine depuis le 
XIX siècle 
Directeur de thèse : FRANCK Bernard 
 
CHOURA Abdallah, CERENE 
Titre de la thèse : Les systèmes d’information de 
logistique intégré et la conception collaborative 
d’une plate-forme portuaire 
Directeur de thèse : M. Benabdelhafid 
 
COUNTA Mouhamadoul, CERENE 
Titre de la thèse : Chômage, emplois, inégalités le 
cas du Sénégal 
Directeur de thèse : LEBON Isabelle 
 
DISS Mostapha, CREM 
Titre de la thèse : L'équilibre de la meilleure 
réponse assortie 
Directeur de thèse : MERLIN Vincent 
 
ESSAFIMohamed Ali, CREM 
Titre de la thèse : Les diagrammes d’influence 
multi-agent pour présenter et résoudre les jeux 
Directeur de thèse : SALLES Maurice 

 
GUROVA-VACHER Oléna, CARE 
Titre de la Thèse : Flux d'échanges internationaux 
et développement des pays de l'Est. Le cas de 
l'Ukraine et de la Pologne 
Directeur de Thèse : DUTHIL Gérard 
 
HAN Liheng, CREM 
Titre de la thèse : Importances régionales, chaînes 
de Markov et jeux coopératifs 
Directeur de thèse : SALLES Maurice 
 
KEBE Amadou, CERENE 
Titre de la thèse : L’approche économique de la 
coopération : quelles perspectives pour la 
Mauritanie ? 
Directeur de thèse : M.Manoury 
 
KEMDJI Belaïd, CREM 
Titre de la thèse : Etude du marché de l'électricité 
Directeur de thèse : CHAUDHURI Basudeb 
 

KHERBOUCHE Nassima, CREM 
Titre de la thèse : Formalisation de l’approche par 
les capacités de SEN 
Directeur de thèse : SALLES Maurice 
 
LAIFI Amira, CIME 
Titre de la thèse : Le management de projet : 
évaluation. 
Directeur de thèse : PAPILLON Jean-Claude 
 
LAMY Aurélien, CIME 
Titre de la thèse : L’articulation entre la capacité 
d’innovation et cohérence stratégique de la firme au 
travers de la figure du projet. 
Directeur de thèse : JOFFRE Patrick 
 
LAKHLEF Fouzia, CERENE 
Titre de la thèse : Traitement de l’information dans 
la chaîne logistique : application à la gestion 
électronique de Draments (GED) 
Directeur de thèse : M. Benabdelhafid 
 
LE GALL Sébastien, CIME 
Titre de la thèse : Les stratégies des firmes 
multinationales et leurs rapports aux territoires 
Directeur de thèse : JOFFRE Patrick 

 
MBOW Momar, CARE 
Titre de la Thèse : La prise en compte des 
systèmes financiers décentralisés dans la stratégie 
de politique monétaire de la BCEAO 
Directeur de Thèse : LEHMANN Paul-Jacques 
 
MEKBOUL Adil, CREM 
Titre de la thèse : Caractérisation de la règle 
Walrassienne de choix social 
Directeur de thèse : SALLES Maurice 
 
MINT KAMAL Khadijetou, CERENE 
Titre de la thèse : Le rôle de la pêche et des 
industries liées dans la croissance de la Mauritanie 
Directeur de thèse : M. Manoury 
 
OULD ELHADJ Sidi Mohamed, CREM 
Titre de la thèse : Modèle analytique d'optimisation 
de la diversité du produit 
Directeur de thèse : GAUSSENS Olivier 
 
OULD ISMAIL Brahim, CERENE 
Titre de la thèse : Le financement des 
investissements dans les pays en voie de 
développement 
Directeur de thèse : M. Fredouet 
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OULD MOHAMED MOCTAR Sidi Mohamed, 
CERENE 
Titre de la thèse : Les stratégies des places 
portuaires en matière d’intégration dans les chaînes 
logistiques globales : le cas de la Mauritanie 
Directeur de thèse : M. Fredouet 
 
OULD TALEB HASSEN Mohamed Vadel, CREM 
Titre de la thèse : Le financement des systèmes de 
santé dans les PVD : cas de la Mauritanie 
Directeur de thèse : DUPUIS Jean-Marc 
 
PACAUD Bertrand, CARE 
Titre de la Thèse : Les spécificités des biens 
audiovisuels. Le cas de la TNT 
Directrice de Thèse : BENHAMOU Françoise 
 
RAKOTONIRINA Noro Tsinjosoa, CREM 
Titre de la thèse : Etude des théories de l'action 
collective et de la formation des groupes 
Directeur de thèse : CHAUDHURI Basudeb 

SALMANE Mohamed, CARE 
Titre de la Thèse : La gestion de l'eau au Maroc : 
Etude de l'impact de la réutilisation des eaux usées 
à des fins agricole sur l'environnement 
Directeur de Thèse : BEAUMAIS Olivier 

SAMBA ZITOU Raïssa Juvette, CREM 
Titre de la thèse : Etude de certaines propriétés 
relatives aux modèles d'appariement 
Directeur de thèse : SALLES Maurice 
 
SAMET Abdelaziz, CERENE 
Titre de la thèse : Modélisation de la collaboration 
dans une entreprise étendue 
Directeur de thèse : M. Benabdelhafid 
 
SIMON Geoffray, CREM 
Titre de la thèse : Collusion tacite et intégration 
économique 
Directeur de thèse : GAUSSENS Olivier 

SOUMARE Ibrahima, CARE 
Titre de la Thèse : Les effets de politique monétaire 
des banques centrales sur les prix d'actifs financiers 
: Application au Spread de taux 
Directeur de Thèse : LEHMANN Paul-Jacques 

TERRANY Bernard, CIME 
Titre de la thèse : Contraintes et opportunités 
stratégiques pour le développement des firmes 
internationales dans un pays émergent (Chine, 
Inde,..) 
Directeur de thèse : BOYER Luc 
 
XIAO Jiangbo, CREM 
Titre de la thèse : Domaines restreints et choix 
social 
Directeur de thèse : MBIH Boniface/VALOGNES 
Fabrice 
 
YANG Zhan, CIME 
Titre de la thèse : Implantation de Décathlon en 
Chine : délocalisation et/ou stratégie d’une 
conquête de marché ? 
Directeur de thèse : PAPILLON Jean-Claude 
 
ZARAI Tarak, CREM 
Titre de la thèse : Avantages et inconvénients de la 
concurrence fiscale en capital : cas de l'union 
européenne 
Directeur de thèse : MERLIN Vincent 
 
ZHANG Feng, CREM 
Titre de la thèse : Contribution à l'analyse de la 
liberté dans la théorie du choix social 
Directeur de thèse : SALLES Maurice 
 
ZHAO Xingyu, CREM, 
Titre de la thèse : Choix et classements collectifs : 
contribution à l'analyse des procédures de décision 
collective 
Directeur de thèse : MBIH Boniface 

 
Les Soutenances de Thèses et de HDR 

 
Soutenances récentes 
 
MENANT William, CIME, 11 février 2005 
Titre de la thèse : Contribution à l'analyse des 
orientations stratégiques et à la compréhension du 
discours de l'industrie pharmaceutique 
Directeur de thèse : LE DUFF Robert 

 
EL KASMI Ahmed, CIME, 4 mars 2005  
Titre de la thèse : La relation entre les pratiques de 
satisfaction et la performance financière. Etude de 
cas des banques marocaines cotées en bourse de 
Casablanca  
Directeur de thèse : BOYER Luc 
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BERCHI Célia, CREM, 13 décembre 2004,  
Titre de la thèse : "Approches économiques de 
l’organisation du dépistage du cancer colorectal en 
France" 
Directeur de thèse : DUPUIS Jean-Marc 
 
BEHUE Virginie, CREM, 14 décembre 2004,  
Titre de la thèse : "L’approche expérimentale en 
théorie du choix social" 
Directeur de thèse : LEPELLEY Dominique 
 
Soutenances prévues 
 
BISSON Franck, CREM,  
Titre de la thèse : "Les indices de pouvoir appliqués 
à l’intercommunalité" 
Directeurs de thèse : BONNET Jean et LEPELLEY 
Dominique 
 
DJEBARRI-KAPPES Fanny, CREM,   
Titre de la thèse : "Internet : les nouvelles relations 
économiques" 
Directeur de thèse : FRANCK Bernard 
 
FADIL Nazik, CIME, 30 juin 2005  
Titre de la thèse : Cotation en Bourse, conduite 
stratégique et performance financière : cas des 
PME françaises. 
Directeur de thèse : PAPILLON Jean-Claude 
 
GALOUON-ETA Eymard, CREM,  
Titre de la thèse : "Le secteur informel urbain : 
l’analyse du marché du travail et les effets des 
réformes économiques en Afrique noire 
francophone" 

Directeur de thèse : CHAUDHURI Basudeb 
 
LE TENSORER Jérôme, CREM,  
Titre de la thèse : "La négociation 
environnementale : description et modélisation" 
Directeur de thèse : MERLIN Vincent 
 
LEMAITRE Arnaud, CARE, 2005 
Titre de la Thèse : La tarification de l’eau en 
présence d’un oligopole 
Directeur de Thèse : BEAUMAIS Olivier 
 
MOPA Arouna, CARE, 2005 
Titre de la Thèse : Nouveau paysage bancaire 
européen : l’analyse des stratégies de localisation 
des banques dans le cadre de l’Union Economique 
et Monétaire 
Directrice de Thèse : TONNEL Mariette 
 
SMAOUI Hatem, CREM,  
Titre de la thèse : "Contributions à la théorie de la 
décision individuelle et collective" 
Directeur de thèse : LEPELLEY Dominique 
 
HDR obtenues récemment 
 
LE PAPE Nicolas, CREM, 13 décembre 
2004, "Des stratégies d'endettement aux 
dynamiques entrepreneuriales" 
 
Soutenances HDR prévues: 
 
BIETRY Franck, CIME, 13 juillet 2005 
MAYOUKOU Célestin, CARE 

 
Les Allocataires de recherche et Boursiers 

 
 
SEMACHE Sabrina, CIME, Bourse Régionale 
Basse-Normandie 

 
ZHAO Xingyu, CREM, Bourse Régionale Basse-
Normandie 

  
Nominations et recrutements 

 
MCF 
CONGAR Ronan, CARE, à l’Université de Rouen 
 
Doctorants recrutés en qualité d’ATER : 
RIOUAL Arnaud, CREM, à l’Université de Caen 
 
Agrégation en Sciences de Gestion 

LOILIER Thomas a été reçu au Concours National 
de l'Enseignement Supérieur pour le recrutement de 
Professeur des Universités en Sciences de Gestion. 
Il est nommé au 1er septembre 2005 à l'Université 
de Bretagne Occidentale (IAE de Brest). Son 
domaine de recherche est le management 
stratégique. 
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Actualités des laboratoires 
 
 
CREM 
 
Conférence internationale organisée par le CREM 
 
- ECTS PHILOSOPHIQUES DE LA THÉORIE DU 
CHOIX SOCIAL ET DE L’ÉCONOMIE DU BIEN-
ÊTRE 
20 ET 21 JUIN 2005 (9 H 00 / 17 H 00), Maison de la 
Recherche en Sciences Humaines (MRSH) 
Université de Caen Basse-Normandie, Campus 1, 
Esplanade de la Paix, 
Intervenants : Richard Bradley (London School of 
Economics, UK), Kaushik Basu (Cornell University, 
USA), Luc Bovens (University of Colorado at 
Boulder, USA), Marc Fleurbaey (Université de Pau, 
France), Sven Ove Hansson (Royal Institute of 
Technology, Stokholm, Sweden), Prasanta 
Pattanaik (University of California at Riverside, 
USA), Emma Rothschild (Cambridge, UK), Robert 
Sugden (East Anglia, UK), Peter Vallentyne 
(University of Missouri at Columbia, USA), Paul 
Weirich (University of Missouri at Columbia, USA), 
John Weymark (Vanderbilt University, USA). Plus 
d’info : 
http://www.unicaen.fr/mrsh/scw/condorcet2005.php 
 
- Troisièmes Conférences CONDORCET 
20 ET 21 JUIN 2005 (18 H 00), Amphi Alexis de 
Tocqueville 
Université de Caen Basse-Normandie, Campus 1, 
Esplanade de la Paix, 
"Théorie des choix collectifs et théorie de la justice" 
Amartya SEN, Professeur d’économie et de 
philosophie à Harvard, lauréat du prix Nobel 
d’Economie en 1998 et docteur honoris causa de 
l’Université de Caen en 1987. Plus d’info : 
http://www.unicaen.fr/mrsh/scw/condorcet2005.php 
 
Rencontres Internationales organisées par le CREM 
 
LOGIC, GAME THEORY AND SOCIAL CHOICE IV 
6 LGS 4, 22, 23 et 24 juin 2005 (9 h 00 / 17 h 45), 
Faculté de Sciences Economiques et de Gestion, 
bâtiment Droit, 3e étage, Université de Caen Basse-
Normandie, Campus 1, Esplanade de la Paix 
Conférences plénières.  
Professeurs invités :  
Eric Maskin, Institute of Advanced Studies, 
Princeton, USA 
 

 
Philippe Mongin, CNRS and École Polytechnique, 
Paris, France 
Harrie de Swart, Tilburg University, The 
Netherlands 
Sessions parallèles. 105 communications ont été 
retenues. Programme et info : 
http://www.unicaen.fr/mrsh/scw/lgs4.php 
 
CIME : 
 
Bilan des 4e Journées Normandes de la 
Consommation, 24-25 mars 2005 à l’Université de 
Rouen : 
Le Colloque « Sociétés et Consommation » a eu 
lieu les 24 et 25 mars à l’IAE de Rouen. Organisée 
conjointement par les laboratoires CIME de l’IAE de 
Caen, IREM du Groupe ESC Rouen et CREGO de 
l’IAE de Rouen, cette manifestation a été l’occasion 
de regrouper les recherches portant sur la 
consommation en tant que phénomène social. Le 
colloque a un positionnement pluridisciplinaire et a 
regroupé des travaux issus du marketing, de la 
psychologie, de l’histoire, de la sociologie et autres 
disciplines des sciences sociales. Franck Cochoy, 
sociologue, auteur de l’ouvrage « Une histoire du 
marketing », a débuté la séance plénière par une 
intervention fort intéressante intitulée « Boucles d’or 
au supermarché : le travail politique des 
emballages, chariots et paroles ». Ces deux 
journées ont été riches et ont permis des échanges 
fructueux entres les chercheurs, favorisant la 
compréhension du phénomène de consommation. 
Les thèmes abordés ont été les suivants : « Les 
enfants et les jeunes dans la consommation », 
« Actions et réactions vis-à-vis de la 
consommation », « Consommation et risque 
alimentaire », « Consommation et services », 
« Regards macro sur la consommation », « La 
consommation comme expérience sensorielle », 
« Consommation, confiance et fidélité ». 

Formation 
Professeur de théories des organisations à l’IAE de 
Lille, Bernard FORGUES, actuellement en 
délégation au CNRS (CLAREE), a animé les 21 et 
22 mars 2005 une formation sur le logiciel 
« NUD*IST » auprès des doctorants et enseignants 
dans les locaux de l’IAE de Caen. 
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Forum 
4° Forum du CNME, Organisé le 8 décembre 2005 
par l’IAE de Caen  sous la direction de Fabrice Le 
Vigoureux. 
Ce forum permettra de réunir des économistes, des 
gestionnaires et des sociologues qui évoqueront 
divers sujets portant sur la thématique suivante : 
l’anticipation et la structure dans les organisations 
moyennes marchandes et non marchandes. Le 
programme définitif sera à votre disposition très 
prochainement. 
Pour toute information complémentaire, veuillez 
contacter Anissa Ikououbel à l’adresse suivante : 
a.ikououbel@iae.unicaen.fr  
 
Séjour de recherche à l’étranger : 
Amélie TROUINARD, dans le cadre de sa 
participation aux séminaires du CEFAG (Centre 
Européen de Formation Approfondie à la Gestion), a 
été accueillie par le Professeur Lars Engwall durant 
le mois d’avril 2005, au centre de recherche 
« Management and Organizations » de l’Université 
d’Uppsala, en Suède. Son travail doctoral porte sur 
le changement institutionnel dans les secteurs en 
déclin et s’attache au cas de la Presse Quotidienne 
Parisienne, avec l’avènement des quotidiens 
d’information gratuits. L’objectif consiste à réaliser 
des comparaisons avec la presse suédoise qui a 

initiée le développement des quotidiens 
d’information gratuits en 1995.Un accès au terrain 
de la presse gratuite suédoise lui est proposé, 
notamment auprès d’experts du groupe Metro 
International à Stockholm. 
 
CARE : 
 
Accueil d’un chercheur étranger :  
Le CARE a accueilli en mai 2005 Veysel Ulusoy, 
chercheur de l’Université de Bahcesehir (Turquie) 
spécialiste en économétrie et en économie 
internationale. Monsieur Ulusoy a donné trois cours 
de formation aux doctorants du CARE en 
modélisation économétrique. 
 
Aires Culturelles : 
Anne Briand, Doctorante du CARE a candidaté pour 
un séjour de 3 mois à l’Université de Laval 
(Québec). Financement ministériel. 
 
Allocation AMN :  
Olivia Guillon, normalienne à l’ENS Cachan, future 
doctorante du CARE, a obtenu une allocation AMN 
pour la rentrée prochaine. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les unités de recherche de l’Ecole Doctorale 
 
CARE : Centre d’Analyse et de Recherche en Economie, EA 2260, Université de Rouen, Responsable : Olivier 
BEAUMAIS 
 
CIME : Caen Innovation Marché Entreprise, EA 969, Université de Caen, Responsable : Joël BREE 
 
CERENE : Centre d’Etudes et de Recherche en Economie et gestioN logistiquE, EA 3223, Université du Havre, 
Responsable : Isabelle LEBON 
 
CREGO : Centre de Recherche et d’Etudes en Gestion des Organisations, EA 3230, Université de Rouen, 
Responsable : Abdelmajid AMINE 
 
CREM : Centre de Recherche en Economie et Management, UMR CNRS 6211, Université de Rennes 1 et 
Université de Caen, Responsable Caennais : Maurice SALLES 


